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GENEL MUDUR MESAJI —

Degerli Paydaslarimiz,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne
baglligimizi ve bu kapsamdaki yaklasimimizin bir
ozeti niteliginde ilerleme Bildirim Raporumuzu bu
sene de sizlerin gorustine sunmaktan mutluluk
duyuyoruz. Oniimiizdeki dsnemde de Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne yonelik performansimizi sizlerin
gorustne sunacagimizi raporumuz aracihiglyla ayrica
taahhut etmek isteriz. Bu yolculukta bizi yalniz
birakmayan ve katkilariyla yarattigimiz katma degeri
bdydttigumuz tim paydaslarimiza stkranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

Haluk Kiirkct
Genel Mudir

KURUMSAL YONETIM —

SEFFAFLIK> ADILLIK> SORUMLULUK>
HESAP VEREBILIRLIK

Kurumsal yonetim anlayisimizi tanimlayan seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri

gerek is yapis bicimimizin gerekse paydaslarimiz ile
kurdugumuz iliskilerin temelini olusturuyor. Elde ettigimiz
basarilarin arkasindaki en biyuk guc, bu ilkelerin tim
faaliyetlerimizde esas alinmasini temin etmek icin
kurdugumuz ve 45 yili askin sektor tecriibemiz isiginda
buglnku etkin yapisina kavusan kurumsal yonetim
sistemimiz. Bu yapiyi ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul
gormus standartlarla destekliyor; kurumsal yonetim
alanindaki performansimizi surekli olarak gelistirmenin
yollarini ariyoruz.

Brisa'da yonetim yapisi Yonetim Kurulu ile icra Kurulunun
bulundugu iki kademeli bir sistemden olusurken, Genel
Mudurlik ile Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevleri farkli
kisilerce yurutaldr. Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim
Kuruly, 3'U icrada gorevli, 2'si bagimsiz olmak tzere 11
Uyeden olusur.

Yonetim Kurulu'nun tim dyeleri, sirketin performansindan
sorumludur. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise ilgili uzmanlik alanlarinda
Yonetim Kurulu'na yardimci olur. Sirket stratejilerinin
planlanmasinda, uygulanmasinda ve vatinmlarin takibinde
Yonetim Kurulu'na destek olmak amaciyla olusturulan

icra Kurulu; Genel Miidir, Koordinator, Teknik Gruplar
Yonetmeni, Finans Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama

ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur Yardimcis,

Satis Genel Mudur Yardimaisi, insan Kaynaklar Genel
Mudur Yardimaisi ile Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudur
Yardimaisindan olusur. Kurul, Sirket'in sosyal ve gevresel
alanlardaki strdirdlebilirlik performansindan sorumludur.

Brisa'nin kurumsal yonetim yapilanmasi,
Yonetim Kurulu tyeleri ve tst kademe
yoneticileri hakkinda detayl bilgiye

2022 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

Brisa Surdtrdlebilirlik Politikasi icin tiklayiniz.



https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/faaliyet-raporlari
https://brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik_Politikas%C4%B1.pdf
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RISK YONETIMI —

Brisa'da risk yonetimi ile trtnlerimizin, hizmetlerimizin,
operasyonlarimizin, insanlarimizin, itibarimizin ve
finansal glicimzUn strdurdlebilirligini saglamay! ve

bu yolla paydaslarimiz igin en yiksek degeri yaratmayi
hedefliyoruz. Kurumsal stratejimiz icinde onemli bir
konuma sahip olan risk yonetimi calismalarimiz, Sirket
Yonetim Kurulu'ndan tim calisanlara yayilan bir yapi
dahilinde yirdtdldr, iletisim ve denetim mekanizmalari ile
risk yonetim sisteminin etkinligi glivence altina alinir.

Risk yonetimi calismalarimiz finansal, stratejik,
operasyonel ve dis cevre risk alanlarini kapsar. Brisa
Yonetim Kurulu, Sirket dahilinde etkin bir risk yonetimi
sisteminin kurulmasi ve surdurtlmesi konusunda en Ust
seviyede sorumluluga sahip olup; Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetimi konusunda Kurul'a destek saglar. Komite,
Risk Komitesi'nden gelen bilgiler 1siginda, Baskan'in uygun
gorecegi yerde yilda en az alti defa bir araya gelir. Yonetim
Kurulu'na t¢ ayda bir raporlama yaparak kritik riskler icin
durum degerlendirmesi gerceklestirir ve risk yonetim
sisteminin etkinligini degerlendirir.

Brisa'nin risk yonetimi suregleri ile is strekliligi
planlarina ve ileriye dontik olarak tespit edilen

risklerin detaylarina 2022 Faaliyet Raporu’ndan
(s:69-72) ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu altinda faaliyet gésteren icra Kurulu,
risk bazl bir karar alma sistematigi icinde hareket eder.
Kurul, genel mudur yardimcilarinin katiimlarr ile dizenli
olarak gerceklestirdigi icra toplantilarinda risk yonetimi
raporlarini degerlendirir, gindemdeki risk yonetimi
konularini proaktif bir sekilde ele alir.

Risk balimu, Sirket'in karsilasabilecegi tum risklerin erken
tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinden
ve sirket stratejileri ve slrecleriyle entegrasyonunun
saglanmasindan sorumludur. Her yil tim fonksiyon
yonetici ve ¢alisanlariyla risk degerlendirme calistaylari
duzenleyen Bolim; fonksiyonlarin stratejik, finansal,
operasyonel ve dis cevre risklerini tanimlar, muhtelif
senaryolar ile risklerin olasi etkilerini belirleyerek
onceliklendirir, soz konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltacak strateji ve aksiyon planlarini olusturur ve bu
aksiyonlarin takibini gerceklestirir.

Risk yonetimi streclerinde, tim calisanlarimiz tarafindan
risk kavraminin ve kurumun risklerinin anlasiimasini,

ortak risk bilincinin olusturulmasini ve risk yonetim
sorumluluklarinin sahiplenilmesini hedefliyoruz. Bu
amacla gerceklestirilen iletisim calismalarini etkin denetim
mekanizmalar ile destekliyor, tim bu uygulamalarda
basta ISO 31000 olmak tzere uluslararasi standartlar ve
kilavuzlari referans aliyoruz.

Tum is dunyasinin ortak mucadele etmesi gereken bir
kavram olan iklim degisikligi, Brisa'da oldugu kadar,
Bridgestone ve Sabanci Holding tarafindan da aktif bir
sekilde takip edilir, olasi etkileri degerlendirilerek ilgili
onlemler alinir. Brisa Yonetim Kuruly, kiresel stratejik
kararlarin uygulanmasinda rol alir ve Brisa'da iklimle
ilgili faaliyetlerde ve risklerin degerlendiriimesinde en
Ust sorumluluga sahip olan Kidemli Liderlik Ekibini (SLT)
bilgilendirir.

Iklim Degisikligi risk ve uygulamalarina yonelik
Bridgestone Grubu’nun ayrintili bilgisi icin
tiklayiniz.

Sabanci Holding Stirdurilebilirlik Raporu icin
tiklayiniz.

Uretime déniik, satisa doniik ve operasyonel riskler Brisa
risk yonetim sistemine entegre bir sekilde periyodik olarak
kisa-orta-uzun vadelerde degerlendirilir. Bu kapsamda
degerlendirilen riskler, iklim degisikligiyle olan ilgisi ve
alinan aksiyonlar su sekildedir:


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Faaliyet_Raporu_2022_4.Donem_.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/tcfd/index.html
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu-liste/Surdurulebilirlik-Raporlari/53/0/0
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Riskler

Regulasyon
Riskleri

Teknolojik
Riskler

Pazar Riskleri

itibar Riskleri

Fiziksel Riskler

Aksiyonlar

iklim degisikliginin 6niine gegmek amaciyla getirilen diizenlemelerle, lastiklerle ilgili olarak yuvarlanma direnci ve etiketleme sistemi ile ilgili maksimum limitler getirilmistir. Bu
yeni diizenlemelerin ardindan dustik yuvarlanma direncine sahip lastiklerin gelistirilmesi, yuvarlanma direnci katsayi degerinin élciilmesi ve etiket basiimasi gibi isletme maliyetleri
artmistir ve etkisi onemlidir. Bu kapsamda, mevcut diizenlemeler dahil olmak lzere, sosyal egilimleri izliyor, CO, emisyonlarini azaltma faaliyetlerine katkida bulunmak icin distik
yuvarlanma direncli lastiklerin gelistirilmesi ve piyasaya strllmesini tesvik ediyoruz.

Bircok tilkede karbon fiyatlandirmasinin getirilmesi konusunda projeksiyonu s6z konusudur. Gelecekte karbon vergisi kademeli olarak artarsa etkisinin biiyiik olacag
distintlmektedir. Bu kapsamda, karbon vergisi vb. gibi ortaya ¢ikan diizenlemeler de dahil olmak tizere sosyal egilimleri izliyor, CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik faaliyetleri
tesvik ediyoruz.

Uriinlerin/iiretimin enerji verimliligini artiran distik karbonlu teknoloji gelistirmenin gecikmesi nedeniyle daha az rekabetci hale gelmesi durumunda, satislarin diismesi olasiligi
vardir. Bu, operasyonlarimiz tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda enerji tasarruflu teknolojilerin kullanimi ile yakit tasarruflu lastikler gibi CO, emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunabilecek tirtin ve hizmetlerin saglanmasini destekliyoruz.

Yakit tasarrufu saglayan lastikler gibi CO, emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunabilecek iirlin ve hizmetlerin saglanmasini tesvik ediyoruz. Ancak, pazardaki iklimle ilgili
gereksinimlerdeki degisiklikler satislarimizi etkileyebilir. Ayrica, kiiresel sicakligin 6nemli 6lclide yiikselmesi ve kar yagisinin azalmasi durumunda kis lastigi talebi daha diistik
olabilir. Bu kapsamda, otomobil Greticileri gibi musterilerden gelen pazar gereksinimleri de dahil olmak tizere sosyal egilimleri aktif bir sekilde inceliyoruz.

Otomotiv endUstrisinde iklim degisikligi miidahalesine yonelik artan taleple birlikte, cevresel verilerin agiklanmasi da daha 6nemli hale geliyor. Bu kapsamda enerji ve CO, emisyonu
verilerini iceren cevresel verileri; Strdurdlebilirlik Raporu, CDP Raporu ve web sitesi gibi cesitli ortamlarda seffaf bir sekilde acikliyoruz. Ancak iklim degisikligi ile ilgili yanhs bilgiler
vererek toplumsal inandiriciligl zedeleyen bir kriz durumunda, misterilerin ve hisse senedi fiyatlarinin glivenini kaybetme olasiligi vardir. Bu durum bir diislise neden olarak is
performansini ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir. Aciklamanin seffafligini ve glivenilirligini artirmak icin CO, emisyonlari gibi strduirtlebilirlik raporlarinda yer alan veriler icin
tclncd taraf dogrulamasi gerceklestiriyoruz.

Ana faaliyet alanimiz, hammaddesi dogal kaucuktan olusan lastiklerdir. Su anda, dogal kauguk neredeyse tamamen para kauguk agacinin 6ztinden yapilmaktadir. Para kaucuk
agacinin yetisme alaninin %901 Glineydogu Asya'dadir ve Glineydogu Asya’nin tropikal yagmur ormanlarinda ekstrem hava sartlarinin neden oldugu kurakliklar nedeniyle, para
kaucuk agacinin yaprak dokme stiresi uzamakta ve 6zsu elde etme siresi kisalarak verimde bir azalmaya yol agmaktadir. Tim bunlarin sonucunda, arz talep dengesinin bozulmasi
ve lastik hammaddesi olarak hayati bir rol oynayan dogal kaugugun fiyatinin artmasi beklenmektedir. Dogal kaucugun fiyati yikselirse ve bu kaucugu temin etmek zorlasirsa, lastik
uretim maliyeti artacaktir. Ayrica, sel ve kasirga gibi siddetli hava kosullar, tiretim tesislerinde ve/veya dagitim kanallarinda operasyonlari etkileyebilir. Bu kapsamda Bridgestone
Kiresel Cevre Calisma Grubu, tim bélgelerde yillik iklim degisikligi durumu dahil olmak tizere sosyal egilimleri izlemektedir.
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Her vil CDP raporlamasi kapsaminda, iklim Degisikligi ve
Su Avak izi konularina yonelik risk ve firsatlarimizi kisa,
orta ve uzun vadede degerlendiriyor ve CDP formatinda
raporluyoruz. Bununla birlikte iklim degisikligiyle dogrudan
iliskili enerji tuketimi, emisyonlar gibi performans verileri
ile kisa-orta-uzun dénem hedeflerimizi strdurulebilirlik
raporu kapsaminda ayrintil olarak paylasiyoruz.

2015 yilinda yayimlanan Brisa Kurumsal Uyumluluk
Politikast ile uyumluluk yonetim gercevesini sirket
stratejilerine ve sirket kiltlrine entegre etmeyi, tim
calisanlarin yasal uyumluluga ve bunlara iliskin risklere
odaklanmalarini saglamayi ve sirketin surdurilebilir
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyoruz. Politika;
adil rekabet, is iliskilerinde durust davranis, yolsuzluga
karismamak, strdirdlebilirlik ilkesini benimsemek, adil
ve saygili calisma kosullar gibi uyumluluk prensiplerini
iceriyor.

Ayrica her vil, isletme blnyesinde yangin, dogal afetler,
dretim kayiplari gibi risklerin degerlendirilmesi icin sigorta
sirketleri adina 3. taraf kuruluslarca denetimler yapilir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE —

Brisa olarak, durustlik ve tutarliik konusunda en yiiksek
standartlarda faaliyet gostermeyi oncelikli alanlarimiz
arasinda ele aliyoruz. Bu alanda, faaliyetlerimize entegre
ettigimiz SA-Etik ilkelerine ek olarak, kapsamli risk
degerlendirme sonuclari ve kilit paydaslarimizin gorusleri
dogrultusunda hazirladigimiz Brisa Rusvet ve Yolsuzlukla
Mtcadele Politikasi ile 2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni referans aliyor,

olasi yeni risklere karsi Politikamizi diizenli olarak gozden
gegiriyoruz.

SA-Etik ilkeler icin tiklayiniz.

Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
icin tiklayiniz.

Tum calisanlar, SA-Etik ilkeleri'ni ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'ni kabul ve beyan ettiklerine dair yazili
taahhut sunar. Yeni ise baslayan ¢alisanlardan da kabul
beyani alinir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

ve SA-Etik ilkeleri tiim Brisa calisanlarinin erisimine agik
durumda olup, ¢alisan farkindaligl yaratimasi adina,
davranis kurallari tim calisanlara hatirlatilir. Bu politikalar
ayni zamanda tim paydaslar ve is ortaklariyla paylasiimak
Uzere kurumsal internet sitemizde yer alir.

Brisa'nin tim is surecleri, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'nda ve SA-Etik ilkeleri'nde yer alan temel ilkeler ve
prosedurler gozetilerek hazirlanir ve gozden gecirilir. Risvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile SA- Etik ilkeleri'nin
kurum icerisinde yénetimi; ic Denetim Miidiirliigii, Hukuk
Birimi, insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligr ile Etik
Kural Danismani tarafindan yurdtildr. Brisa'da ydrutilen
olagan denetim faaliyetlerinin baslica amaclarindan biri
yolsuzluk riskini ortadan kaldirmaktir. Yapilan denetimlerde

yolsuzlukla ilgili tim riskler etraflica degerlendirilir, denetim
sonuclar yetkili birimlere raporlanir, yolsuzlukla micadele
politikalarinin ihlali halinde dahili disiplin hdkimleri ve
yasal diizenlemeler cercevesinde hareket edilir. Denetim
Komitesi, Brisa'nin etik ortamini degerlendirmek ve
sureclerin etik uyumluluk agisindan etkinligini kontrol
ederek bagimsiz sekilde yillik olarak Yonetim Kurulu'na
raporlamaktan sorumludur.

Brisa'da rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusunda

her kademeden calisanin farkindaligini artiricr egitimler,
ortagimiz Sabanci Holding bunyesinde SA-Etik tarafindan
dizenlenir. Bu egitimlerin tamamlanmasi, her calisan icin
zorunludur.

Tum Brisa calisanlari ve is ortaklari olasi yolsuzluk
durumlarin, Etik Kural Danismani’'na gizlilik esasiyla
iletebilir. Teyit edilmis yolsuzluk vakalarinin tespiti halinde
konuyla ilgili idari ve hukuki strec hizla baslatilir ve vakalar
tum yonleriyle titizlikle incelenir. Raporlama doneminde
herhangi bir risvet ve yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

Brisa Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikast ile Brisa
adina hareket eden veya sirkete hizmet veren tim

is ortaklarimizin da risvet ve yolsuzluk karsiti yasal
dizenlemelere tam uyumunu amagclyoruz. Bu dogrultuda
tim tedarikci secme faaliyetlerinde, Brisa Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi'ni esas aliyor, tedarikgi
firmalarla yapilan sozlesmelerde ilgili hikimlere yer
veriyoruz.

Hicbir Brisa calisaninin ya da alt isvereninin risvet ya

da kolaylastirma parasi 6demedigi icin kotd muameleye
maruz birakilmasina veya bir hak kaybina ugramasina

izin vermiyoruz. Herhangi bir nedenle kara listeye alinmis
tedarikgilerle is iliskisi kurmuyor, tedarikcilerimizin veya
musterilerimizin, yolsuzluk/risvet konularinda kara listede
yer almalar durumunda ise is iliskimizi sonlandiriyoruz.


https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikas%C4%B1.pdf
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IC DENETIM VE iC KONTROL —

Brisa'da periyodik i¢ denetim ve kontroller ile
faaliyetlerimizin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir

sekilde ydrutdlmesini hedefliyoruz. Denetim ve

kontrol uygulamalari ile muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin buttinligy, tutarlihg ve
glvenilirligini sagliyor, risk yénetimi ve kurumsal yonetimi
uygulamalarimizin surekli olarak gelisimini temin ediyoruz.

Sirket i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin basinda
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetim Komitesi
ver alir. ic Denetim MiidiirligU ile koordine bir sekilde
calisan Komite, birim ile en az g ayda bir olmak tzere yilda
en az dort kere gerceklestirdigi periyodik toplantilarla ic
kontrol sistemlerini denetleyerek gozden gecirir, elde edilen
tespit ve onerileri diizenli raporlamalar araciligiyla Yonetim
Kurulu'na sunar.

Risk yonetimi calismalari ile elde edilen sonuglar
dogrultusunda yil boyunca denetlenecek olan surecler
belirlenir. Sabanci Toplulugu SA-Etik ilkeleri ve Brisa
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, denetimler icin
onemli birer referans noktasini olustururken, tim denetim
ve kontrol uygulamalari risvet ve yolsuzluk karsithgini
kapsayacak sekilde tasarlanmustir.

ic denetim ekibinin daha kisa zamanda daha biiyiik veri
setlerini analiz ederek daha yuksek bir oranda gtvence
vermesi, i¢ kontrol ekosistemimizin iyilestiriimesi ve daha
verimli hale getirilmesi icin ERP tabanli denetim moduld
kullanilr.

2022 yilinda, toplam 36 adet alt stirecten olusan 6 adet is
surecinin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde
Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.
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PAYDASLARIMIZ —

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayli olarak etkilenen
ve operasyonlarimiz Uzerinde dogrudan ve dolayl etki
sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslari paydaslarimiz
olarak tanimliyoruz. Paydas gruplarinin niteligine gore,
yontemini ve sikligini belirledigimiz iletisim mekanizmalari
olusturuyor, bu kanallar araciliglyla elde ettigimiz paydas
geri bildirimlerini stirdirdlebilirlik strateji ve hedeflerimizi
olustururken baslica girdiler olarak degerlendiriyoruz.

Dizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon toplantilari, is
ortaklarimiz ile gerceklestirdigimiz aylik toplantilar ve
dijital platformlarimizdan anlik etkilesimler, sektorel is
birlikleri kapsaminda hayata gecirdigimiz uygulamalar,
paydaslarimizla bir araya geldigimiz platformlarin basinda
yer aliyor. Baskanhgini yarattigimdz T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg) Lastik Alt Komitesi (LAK) ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi binyesindeki Lastik ve
Can Guvenligi calistaylar kapsaminda kamu kuruluslarinin
geri bildirimlerini aliyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant
Teknik Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant
Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik regiilasyonlari
konularinda tam utye olarak dizenli katiliyoruz.

Her yil hazirladigimiz Strddrdlebilirlik Raporu ile
surdurdlebilirlik performansimizi seffaf bir sekilde
paydaslarimizin goruslerine sunuyoruz. "Dis Komite
Degerlendirmesi” adini verdigimiz degerlendirme
uygulamasi ile paydaslarimizin raporlama uygulamamiza
iliskin goruslerini aliyor, potansiyel gelisim alanlarini tespit
edip aksiyon planlart olusturarak bir sonraki raporumuza
yansimasini sagliyoruz.



W <z B

BRISA YONETIM ESASLARI 2022

Paydaslarimizla iletisim

Sabanci Calisanlari

Sabanci Social, Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Ortaya Cikanlar

Sabanci Calisanlari

Sabanci Social, Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Ortaya Cikanlar

Calisanlar

Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Dijital ic iletigim
Platformlari, Sabanci Haftalik Bilten, Medya, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Aktiviteleri, Sirket igi Ekranlar, Panolar, iz Birakanlar, Almanaklar,
Finansal ve Surdurtlebilirlik Raporlari, Ortaya Cikanlar, Fonksiyon Blltenleri,
Vizyon Toplantisi, Ar-Ge Glnd, Satis-Pazarlama Toplantisi, CEO Townhall

Medya

Kurumsal Web Sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam
ve Pazarlama Calismalari, Roportaj ve Soylesiler

Yatirnmailar

Kurumsal Web Sitesi, Kurumsal ve Markalar Dijital iletisim Platformiari,
Kurumsal ve Finansal ileti$im, Finans Raporlari, Yatirmci Sunumlari,
Finansal Performans Raporlari, Fabrika Ziyaretleri, Sosyal Medya, Genel
Kurul Toplantisi, Yazili ve S6zIu Haber Calismalari ve Roportajlar, Kamuoyu
Aydinlatma Platformu

Yerel Toplum

Medya, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Bagis ve Sponsorluklar,
Faaliyet Raporlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Kurumsal Web Sitesi, Muhtelif Diizeyde U\/elikler, Ortak Projeler

Universiteler

Kurumsal Web Sitesi, Burs ve Staj Olanaklari, Fabrika Ziyaretleri, Sponsorluk
ve Destekler, Kariyer Guinleri Tanitimlari, Brisa Akademi Egitimleri, Ideathonlar

is Ortaklari

Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Bayi Bilgi Sistemi, Medya, Kurumsal
ve Pazarlama lletisimi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilari, Dijital Bulusmalar,
Brisaliyiz.biz, Bayi Seyahatleri

Son Kullanicilar

Kurumsal ve Markalarin Web Siteleri, Sosyal Medya, Medya, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalari, Saha
Etkinlikleri, Kampanyalar

Mdsteriler

Toplanti ve Gortismeler, Aspects+ Raporlamalari, Profleet Danismanlari Saha
Calismalari, Faaliyet ve Sirdurdlebilirlik Raporlari, Dijital Filo Uygulamalart,
Fuarlar

Kamu Kuruluslari

Kamu Denetimleri, Faaliyet ve Strdurdlebilirlik Raporlari, Toplanti ve
Gortsmeler, Sivil Toplum Kuruluslari Raporlamalari

Tedarikciler

Yz Yiize Gorlsmeler, Faaliyet ve Sirddrtlebilirlik Raporlari, Tedarikgi
Denetimleri, Sistem Bilgilendirmeleri, Tedarikci Onurlandirma Torenleri

Potansiyel Brisalilar

Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Konferans Katilimlari, Benchmark
Toplantilari, Ideathonlar

Yerel
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DEGER ZINCIRI —

Brisa'da deger zincirimizde yer alan tim bilesenler

icin katma deger yaratma hedefiyle hareket ediyor,
yolculugun gelecegini paydaslarimizla birlikte tasarliyoruz.
Surddrulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, Griin

ve hizmetlerimizin tm yasam dongulerini gozeten
faaliyetler yurUtiyor; sosyal, cevresel ve ekonomik

etki alanlarimizdaki calismalar titizlikle strdiriyoruz.
Sorumlu deger zinciri uygulamalariyla musterilerimizin,

is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin beklentilerine

yanit verirken, par¢asi oldugumuz toplumlarin sosyal

ve ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz. Kurum
kiltdrimuzin ve is sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi
olan inovasyon anlayist ile yeni ve etkili is modelleri
olusturuyor, sirketimiz ve deger zincirimiz icin yarattigimiz
katkiyi strekli bir adim oteye tasiyoruz.

Uriin Yasam Déngiisii Boyunca
Miisteri Saghgi ve Emniyeti

Brisa'da Urtin sorumlulugu anlayisimiz, Uretimde
kullanilan hammaddelerin temininden son kullaniciya
dek, tim Urln yasam donguslnd kapsayan bir yonetim
yaklasimina dayanir. Bu dogrultuda, rdn glvenligine
yonelik gelisim faaliyetleri yurdtlyor, Gretim asamasinda
uluslararasi alanda kabul gormis kalite standartlari ve
yonetim sistemlerinden yararlaniyor, Grinlerimizi en
yUksek glvenlik standartlariyla piyasaya surtyoruz.
Disuk gurdltd seviyesine sahip, yakit tiketiminde
verimli ve emniyetli lastikler sunma hedefiyle calisiyor,
musterilerimiz icin yuksek katma deger yaratma hedefiyle
hareket ediyoruz.

Paydaslarimizi Grtinlerimiz hakkinda etkin ve seffaf bir
sekilde bilgilendirmek hem musteri sagligi ve emniyeti
hem de sorumlu pazarlama alanlarindaki yaklasimimizin

temel ilkelerinden birini olusturuyor. Bu kapsamdaki
baslica referansimiz olan, 2012 yilinda Avrupa Birligi

ile uyum vasalari cercevesinde yurirlige giren Lastik
Etiketleme Sistemi, lastik performanslarini; yakit
verimliligi, islak zeminde yol tutus ve dis ses olmak Uzere
3 ana kritere gore siniflandiriyor. Cevresel sorumluluk

ve surls emniyeti agisindan lastik performansinin
%30'unu yansitan bu kriterlere tam destek verirken,
musterilerimize diger dnemli kriterlere yonelik de
bilgilendirme sagliyoruz.

Arag sahiplerine dengeli bir performans saglama
misyonumuz dogrultusunda ekonomi, emniyet

ve konfor alanlarinda muhtelif parametrelere
odaklaniyoruz. Tek bir performans kriterini dne cikaran
urdn bilgilendirme calismalari yerine, musterilerimizin
kendi surus aliskanliklari ile araclarini kullandiklari,

yol ve iklim kosullarina uygun olabilecek lastikleri
tercih edebilmelerine olanak taniyan bilgilendirmeler
gerceklestiriyoruz.

Tum bu bilgilendirme ¢alismalarinin yani sira, yasal
duzenlemeler uyarinca Uretimde kullandigimiz
hammaddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na dizenli bilgilendirmelerde bulunuyoruz.
Raporlama doneminde Urtin ve hizmet bilgileriyle
etiketleme, cevre, is sagligi ve glvenligiyle ilgili
yonetmeliklere ve kurallara yonelik olarak gerceklesen bir
uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Islak Zemin Fren Mesafesi

Islak zemin fren mesafesi, trafik emniyeti alanindaki
performansimiz agisindan onemli bir gostergeyi teskil
ediyor. Kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltiimasi

Yonetim Sistemi Belgelerimiz

» Merkez ofis ISO 9001:2015, ISO 27001:2013,
IATF 16949:2016

Izmit Lastik Deney Laboratuvari ISO/IEC
17025:2017

Izmit ve Aksaray iiretim tesisleri ISO
9001:2015, ISO 27001:2013, IATF 16949:2016,
ISO 14001:2015, 1ISO 50001:2018 ve I1SO
45001:2018 yonetim sistemleri belgelerine
sahiptir.

Ayrica uretim tesislerimiz, merkez ofis ve
mulkiyetimizde olan satis noktalarindaki su ve sera
gazi envanterleri, ISO 14064-1:2006 Karbon Ayak
izi ve ISO 14046:2014 Su Ayak izi standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta ve dogrulanmaktadir.

acisindan 6nem arz eden bu parametreyi, sorumlu
pazarlama anlayisimiz dogrultusunda tm drin
etiketlerimizde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Bu parametreye ait etiket degeri “C ve Ustld” ile "A" olan
drtnlerimizin satis portfoytimuzdeki payini istikrarl bir
sekilde artiriyoruz. Raporlama doneminde, “C ve Ustd”
tuketici Urdnlerimizin satis portfoyumuzdeki payini %93
olarak gerceklestirdik. Etiket degeri "A” olan tuketici
drtnlerimizin payini %30, ticari rtnlerimizin payini ise
%44 olarak gerceklestirdik.2023 yilinda bu paylari sirasiyla
%32 ve %4,5 olarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI UYGULAMALARI —

Surddrulebilirlik anlayisini tim deger zincirinde
yayginlastirmay hedefleyen Brisa olarak tedarikgilerimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini 6Gnemsiyor;
insan haklari, calisan haklari, is saglgi ve glivenligi, is etigi
ve cevresel etkiler basliklarinda bir dizi iletisim, egitim ve
denetim faaliyetlerini hayata geciriyoruz.

Satinalma

Brisa'da topluma ve cevreye saygili tedarikgilerle is
ortakliklar kuruyor, tedarikcilerimizi belirlerken iklim
degisikligine duyarli, enerji verimliligi calismalari yiriten,
calisanlarina saglikl ve gtvenli bir is ortami sunan ve
temel insan haklarina saygili kuruluslari tercih ediyoruz.
Surddrdlebilirlik anlayisimizi benimseyen tedarikgilerimizin
sosvyal, cevresel ve ekonomik performanslarinin gelisimine
on ayak oluyor, operasyonel sireclerimizde gelisim
sagliyor ve karsilikli fayda elde ediyoruz.

2015 yilinda, tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizia
surddrdlebilirlik yonetimi konusunda is birligi olusturmak
ve tedarikcilerimizin strdurdlebilirlik bilincini artirmak
amaciyla “Brisa Sorumlu Satin Alma Politikasi”ni
olusturduk. Politikamiz dogrultusunda tedarikcilerimizin
insan haklar, calisan haklari, is sagligi ve glvenligi, is
etigi ve cevresel etkiler konularindaki yaklasimlarimizi
benimsemelerini bekliyoruz. Bu dogrultuda sistemimizde
1.098 tedarikcinin onay bulunmaktadir. Uygunsuzluk
tespit ettigimiz tedarikgilerden, politikaya uyum icin
duzeltme plani talep ediyoruz. Uyum surecine riayet
etmeyen ya da belirlenen sure icinde iyilestirmeyi
gerceklestirmeyen tedarikgiler ile ticari iliskimizi
sonlandinyor, boylelikle tedarikcilerimizin politikamiza
uyumlarini glivence altina aliyoruz. Ayrica politikamiza

yonelik glincelleme ¢alismalari yapiimakta olup, revizyon
sonrasinda tedarikcilerimiz ile yeniden paylasilarak teyit
istenecektir.

Brisa “Sorumlu Satin Alma Politikasi” icin

Siirdiiriilebilir Satin Alma Programi

Diistik karbon ekonomisine gecis stirecinde tim
tedarikcilerimize rol model olmak vizyonu ile
surddriilebilir satin alma yol haritamizi olusturduk.
Bu kapsamda 2023 yilinda Brisa Sorumlu Satin
Alma Politikamizi strdurdlebilirlik odaginda gozden
gecirmeyi, Ecovadis is birligi ile tedarikgilerimizin
sirdurdlebilirlik alanindaki performanslarini
iyilestirmeyi, calisanlarimiza ve tedarikgilerimize
gerekli egitimleri vermeyi hedefliyoruz. 2030
yilinda kullandigimiz hammaddelerin %40'in1, 2050
yilinda ise %100'tnu surdurdlebilir kaynaklardan
elde etmeyi amacliyoruz.

Yerel tedarik politikamiz uyarinca ithalata bagimli
hammaddeler icin gesitli yerlilestirme calismalari
gerceklestiriyoruz. Bu calismalarimizla dlke
ekonomisine katki saglarken, yerel tedarikgilerimizin

de kalite sistemlerini gelistiriyoruz. Tum satin alma
faalivetlerimizde gerceklestirdigimiz yerlilestirme
calismalarimiz sonucunda raporlama doneminde verli
tedarikcilerimizin orani %93'e ulasti. Ayni donemde verel
tedarik oranimiz ise %55 olarak gerceklesti.

Tedarikci Denetimleri

Periyodik tedarik¢i denetimleri, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarimiz arasinda onemli bir yer tutuyor. I1SO
9001 ve IATF 16949 kalite standartlari dogrultusunda
gerceklestirdigimiz denetim uygulamalari ile tedarik
zincirimizin sosyal, cevresel ve ekonomik alanlardaki
performansini surekli olarak iyilestiriyor, tedarikcilerimizin
surdurdlebilir gelisimlerine eslik ediyoruz.

Bridgestone ile ortak olan global tedarikcilerimizin
strdurdlebilirlik degerlendirmeleri yillik olarak

Bridgestone tarafindan gerceklestirilir. ilgili detaylar
icin

Bir yariyil icerisinde alti sevkiyattan daha fazla hammadde
tedariki gerceklestirdigimiz firmalar, her yariyil sonunda
Tedarikci Yonetim Sistemi ve Tedarikgi Kalite Puanlamasi
Standartlarimiz kapsaminda Satin Alma, Teknoloji, Kalite
Guvenirligi, i;s Guvenligi ve Cevre bolimlerimiz tarafindan
degerlendirmeden gecirilir. Degerlendirme sonuclari ve
gelisim alanlari tedarikgilerimiz ile paylasilir ve kendileri
tarafindan planlanan iyilestirme aksiyonlari takip edilir.
Her yilin sonunda, variyil degerlendirme sonuclari ve
hammadde kalite problemlerine iliskin kayitlar baz
alinarak, tedarikgilerimizin yillik performanslar gozden
gecirilir. Boylelikle, aralarinda iyi performansl, iyilestirme
ihtivaclari olan ve denetleme aday tedarikcilerimiz
belirlenerek villik tedarikci denetim plani olusturulur.
Ayrica en iyi performansli tedarikcilerimiz “Tebrik Yazisi” ile
odullendirilir.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Sorumlu_Sat%C4%B1nalma_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/procurement/

™

ey (B

BRISA YONETIM ESASLARI 2022

Makine, ekipman ve hizmet tedariki sagladigimiz firmalar
ise ilgili Brisa calisanlarinin doldurdugu anketler araciligiyla
ic Satin Alma bélimiimiiz tarafindan degerlendirilir.
Degerlendirme kapsami, takvim yilinda yapilan alimlar
icerisinde toplam tutar olarak %0, 1'ini ve minimum
siparis kalem adedi 5 olan veya siparis kalem adedi

50 ve Uzerinde olan tedarikgileri kapsar. Kalem siparis
adedini gecen tedarikcilerimiz yillik degerlendirme
sistemi kapsaminda degerlendirilir ve degerlendirme
sonucuna gore ilk 10 basarili tedarikgi tesekkir mektubu
ile 6dullendirilir. 2022 yilinda, ¢alistigimiz 1.198 firmanin
degerlendirmesi halen devam etmektedir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen denetimlerde
tedarik zincirimizde mevcut veya olasi olumsuz cevresel
etki ile temel insan haklarina ve is etigi ilkelerine
uyumsuzluk tespit edilmedi.

CDP Tedarikgi lliskileri Derecelendirme kategorisinde
sirketimizin uyguladig performans degerlendirme
programlari, sagladigimiz katkilar, cevresel etkilere yonelik
kisa, orta ve uzun vade degerlendirmeleri formata uygun
raporlanir. 2022 yilinda da performansimizla Tirkiye'den
“Kuresel Liderler” siralamasinda yer almaya devam ettik.

Tedarikci Portal

Tedarikci Portallarimiz, tedarik zincirimizdeki
paydaslarimiz igin olusturdugumuz baslica iletisim
mekanizmasi konumundadir. Etkin ve seffaf iletisim
hedefiyle olusturulan portallarda SA-Etik ilkeleri,

Brisa ISG Politikasi ve Sorumlu Satin Alma Politikasi,

s Milkemmelligi Politikasi, Bilgi Glivenligi Politikas! ile
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi dokimanlari
yeralr.

Alt isveren Yaklasimi

Birlikte calisacagimiz alt isveren firmalarin seciminde,
temel insan haklarina saygl, yasal uyum ve is etigi
ilkelerimize uygunluk kriterlerini esas aliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, alt isverenlerimize yonelik
cesitli iletisim, egitim ve denetim faaliyetleri yuritayor,
firmalarin kazasizlik performanslarini takip ediyoruz.
Yine alt isveren calisanlarinin pozisyon, gorev ve
sorumluluklarina uygun olarak, organizasyonlarimiz ve
sureclerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyoruz.

Cevreci Lojistik Operasyonlar

Urtin ve hizmetlerimizin tim yasam dongulerini kapsayan
surdurdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda; lojistik
operasyonlarimizda cevresel etkisi daha disUk olan
denizyolu ve demiryolu tasimaciligina 6ncelik veriyor,
karayolu tasimaciliginin tim operasyonlarimiz icerisindeki
agirhginiistikrarli bir sekilde azaltiyoruz. Depolarimiz igin
optimal lokasyonlar belirleyerek daha az yakit tuketimi ile
daha fazla transfer saglanmasina 6zen gosteriyor, yine
depo operasyonlarimizda elektrikli forklift kullanimini
yayginlastirarak emisyon miktarimizi azaltiyoruz.
Raporlama doneminde lojistik operasyonlarimizin

%78,7 denizyolu, %3,9 ise demiryolu aracihigiyla
gerceklestirilirken, kara lojistiginde 2021 yilina gore
%5,3'l0k artis yasandi. S6z konusu artis; Balkan lkelerine
yapilan sevkiyat artisinin denizyolu sevkiyatina uygun
olmamasi sebebiyle karayolu ile gerceklesmesinden,
Rusya-Ukrayna savasi neticesinde Ukrayna
sevkiyatlarinin tamaminin karayolu ile yapiimasindan ve
Misir sevkiyatlarinda karayolu agirlikli bolgelere talebin
artmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda karayolu
lojistigi oranini disturmek icin ¢alismalarimiza devam
edecegiz.
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DAHA FAZLA EKONOMIiK DEGER URETILMESI VE DAGITILMASI —

Sorumlu Uretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak
paydaslarimiz icin farkli alanlarda degerler Ureterek
bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri
de yarattigimiz ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin
sonucu olarak ortaya ¢ikan finansal degerin yani sira,
yatinmlarimiz, projelerimiz ve Urunlerimiz ile deger
yaratiyoruz.

Borsa Istanbul'da islem géren BRISA hissesinin 2022 vili
kapanisi degeri 59,5 olarak kaydedilirken, 2019 yil sonu
doneminden 2022 yil sonu donemine kadarki yillik birlesik
blylme orani %58,2 olarak gerceklesti. Ayni donemde
Sanayi Endeksi %59; BIST Endeksi ise %48 oraninda yillik
birlesik buyume gosterdi.

2022 yilinda, izmit'te bulunan fabrikamiza yonelik
yenileme ve modernizasyon calismalari cercevesinde,
16,49 milyon ABD Dolari tutari Tesvik Belgesi kapsaminda
olmak Uzere, toplam 32,95 milyon ABD Dolari karsilig
yatirnm harcamasi yapildi. Aksaray ili Organize Sanayi
Bolgesi’'nde kurulmakta olan ikinci fabrika icin ise 15,7
milyon ABD Dolari yatinm harcamasi yapildi. Bugtine
kadar Aksaray fabrikamiz icin yapilan yatirm harcamasi
toplami 315,76 milyon ABD Dolaridir.

Kurucu Uyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin
(LASDER) siirdirdtgl omrint tamamlamis lastiklerin
(OTL) mevzuata uygun bir sekilde toplanarak cevreye ve
ekonomiye geri kazandirma surecine destek veriyoruz.
Granul olarak ¢ocuk parklarinda, yurtyus yollari
zeminlerinde, suni ¢cim futbol sahalarinda, pirolitik yag
olarak elektrik tGretiminde ve ek yakit olarak ¢imento
sektortnde kullanilan hurda lastiklerin toplanmasi
konusunda tzerimize disen sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyoruz. 14 yilda piyasadan toplanan 1.796.685
ton OTL ile iilke ekonomisine 2,9 milyar TL katki sagladik.

Brisa Hisse Kapanis Degerleri

59,5

29,1
19,9

9,5
6,3

2018 2019 2020 2021 2022

CEVRE YAKLASIMI —

Tum is sureclerimizi surdurdlebilirlik ekseninde tasarliyor,
uretim streclerimizin dogal kaynaklar ve iklim degisikligi
uzerindeki etkisini asgari seviyelerde tutmak adina
cevresel etkimizi strekli olarak olctyor ve kontrol altinda
tutuyoruz. Bu alandaki performansimizi stirekli daha

iyi seviyelere tasimak icin hedef gerceklesmelerimizi
periyodik olarak izliyor, yeni hedefler belirliyor ve yonetim
sistemlerimiz dogrultusunda iyilestirme calismalarini
hayata geciriyoruz. Gerek ulusal gerekse uluslararasi
standartlan yakindan takip ederek gereklilikleri beklentinin
tzerinde bir performans ile gerceklestiriyor, yarattigimiz
bu pozitif etkiyi deger zincirimizi de kapsayacak bir sekilde
artirmaya ¢aba gosteriyoruz.

Bu proaktif yaklasimimizin bir sonucu olarak, 1SO
14001: Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasyonu'nu
Turkiye'de ilk; Avrupa'da ise ikinci kurulus olarak almaya
hak kazandik. Su tasarrufu ve raporlamasi alanindaki
oncd calismalarimizla Avrupa'da ISO 14046: Su Ayak

izi Standardi'na uygun olarak su ayak izi dogrulamasi
yaptiran ilk sirket olduk.

Konuya verdigimiz 6nemi, inisivatiflere katiim ve
aldigimiz roller ile de pekistiriyoruz. TUSIAD Cevre ve iklim
Degisikligi Yuvarlak Masasi altindaki iklim Degisikligi ve
Paris Anlasmasi Alt Calisma Grubu, Déngusel Ekonomi ve
Atik Yonetimi Alt Calisma Grubu, Yenilenebilir Enerji Gorev
Gucd, Enerji Piyasalari Gorev Gucu ve Enerji Verimlilig
Gorev Gucl ¢alismalarinda aktif olarak rol aliyoruz.

Cevresel Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz ve

Performans Sonuclarina Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzdan ulasabilirsiniz.



https://www.brisa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/
https://www.brisa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI —

Brisa'daki tum sureglerimizde is saglig ve guvenlig
yaklasimimizI titiz bir sekilde uygulamak, “Sifir Is Kazas’
“Sifir Meslek Hastalig” ve "Sifir Yangin” hedeflerimize yonelik
uygulamalarimiz ile calisanlarimiza guvenli bir ¢alisma ortami
saglamak birinci 6nceligimizdir. Bu alandaki performansimizi
surekli olarak yakindan takip ediyor, degerlendirmeler yapiyor
ve periyodik raporlamalar gerceklestiriyoruz. Raporlama
doneminde, izmit ve Aksaray Uretim tesislerimizde, yeniis

belgesine gecisimiz tamamland.

2022 yilinda Lastik imal 1 bdliimiinde 2.000

glint, Hammadde biriminde 500 giinii is kazasi
yasanmadan tamamladik.

Is sagligi ve glivenligi konusunda, ulusal ve uluslararasi is
sagligl ve glvenligi standartlarini yakindan takip ediyor, yasal

yukumlaltklerimizi eksiksiz bir sekilde uygulamaya gegiriyoruz.

Is giivenligi performansimiz, is glicimdizin tamaminin
temsilinin saglandigi Is Saghig ve Givenligi Kurulumuz
tarafindan aylik olarak izleniyor. is kazalarinin analizleri ve
tekrarlanmamasina yonelik onleyici planlar, bu Kurul ile birlikte
Is Giivenligi ve Cevre Komitemiz tarafindan hazirlaniyor.

Kazasiz ve verimli retim calismalarimizin temelini olusturan
ve tim Uretim sahalarimizda uygulanan 3S calismalarimiz ile
kazasiz, yangin baslangici olmayan bir is yeri olusturulmasini,

Ergonomik Risklere Yonelik
GCalismalar

Ergonomik risklerin iyilestirilmesi icin 6nemli
adimlar atiyoruz. Son 4 yilda yapilan 1.025
ergonomik risk analizine ek olarak, 750
operatore dokunarak operasyon stireclerinde
450 iyilesme gerceklestirdik.13 ekibimiz ile her
hafta “ergonomi beyin firtinasi” toplantilari
yaparak cesaretle yol almaya devam ediyoruz.

Detayl bilgi icin tiklayiniz.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyani
kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma
calismalari, sistemsel ve mihendislik
yaklasimlari ile is kazalarinin 6nlenmesine
yonelik calismalar yurtttyoruz.

BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi -
Manufacturing Education Center)

Teknik Grup calisanlanmizin temel beceri seviyelerinin ve
farkindaliklarinin artirlmasina yonelik egitim programlari
gelistirmek ve uygulamak amaciyla olusturdugumuz Brisa-
MEC Uretim Egitim Merkezimizde calisanlarimiza 6 temel
alanda egitimler sagliyoruz. Bu temel egitimlere ek olarak,
Brisa-MEC ve insan Kaynaklari is birligiyle Ekip Lideri Gelistirme
egitimleri ile ihtiyaca yonelik egitimler de veriyoruz.

Mavi yakali calisanlarimiz arasinda biling ve farkindaligin
artinlmasi amagcl dizenledigimiz standart egitim programimiz
kapsaminda calisanlarimiza is giivenligj, yangin ve felaket
onleme gibi basliklarda egitim sagliyoruz. Bununla birlikte,
mavi yakall calisanlarimizda is glivenligi ve tretim alanindaki
risklere yonelik farkindalig) artirmak amaciyla “is Giivenligi
Simulasyonu” egitimleri veriyor, Gretim sahalarinda ¢alismaya
baslayan her calisanimizin ise bu egitimleri tamamlamasini
zorunlu tutuyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda 549 mavi yaka
calisanimiza ”i;; Guvenligi Similasyonu” egitimi verdik. Ayrica
460 mavi yaka ¢alisanimiza, isini bilingli ve severek yapmalari
amaclyla “Monozukuri” adi verilen; is guvenligj, afet 6nleme,
cevre, kalite, enerji basliklarinda egitim sagladik.

Is sagligi ve glivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa calisanlari ile sinirl tutmuyoruz. Sahamizda faaliyet gdsteren alt isveren /
tedarikgiler, ziyaretgiler ve stajyerler icin de benzer sorumlu yaklasimla davraniyoruz. 2015 yilindan itibaren alt isveren ¢alisanlarinin
biydk bir kismi Brisa calisani haline gelmistir. Daha 6nce alt isveren firmalarca yiritilen bu calismalar s6z konusu tarihten sonra
Brisa catisi altinda yapilmaya baslanmistir.

atiklarin azaltilmasini ve hatasiz tretimi hedefliyoruz.

3S programimiz haricinde risk analizi uygulamalarimiz
kapsaminda faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek tehlikeleri
tespit ederek ve degerlendirerek onlemler gelistiriyoruz.


https://www.youtube.com/watch?v=_O5athBBBaw&list=PLJVOVq53qqw691JjyjFcYpYa9vqeHqOGP&index=1
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CALISAN HAKLARI —

Calisanlanimizin beklentilerini karsilayabilecek, bu
beklentiler dogrultusunda refah icerisinde Uretken
olabilecekleri ve calismaktan mutluluk duyacaklar bir
calisma ortami olusturmak temel sorumluluklarimiz
arasindadir. Bu anlayisin bir sonucu olarak, ¢alisanlarimizin
ilgili konulardaki gorus ve geri bildirimlerini gz ontnde
bulundurarak dizenli degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.

Gahsma ili§kileri ve Sendikal Haklar

Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalarca
kaynaklanan haklarini gozetmeye azami derecede 6nem
veriyoruz ve Uzerimize disen sorumluluklari eksiksiz bir
sekilde verine getirmeye 6zen gosteriyoruz. Orgltlenme
0zgurlugu ve calisma barisina verdigimiz onem
dogrultusunda, tim mavi yakali calisanlarimizin Gyesi
oldugu Lastik-is Sendikasi ile seffaf ve strekli bir iletisim
surecimiz mevcuttur.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi i;sgileri
Sendikasi (Lastik—i,5) ile sirketimiz arasinda
01.01.2022-31.12.2023 tarihleri arasindaki

24 ayhk donemi kapsayan 22. Donem Toplu i,s
Sozlesmesi, 2022 yili Nisan ayinda tamamlandi.

Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki
calisanlarin tcretlerine ek olarak, 4 aylik brit Gcretleri
tutarinda ikramivye, BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi),
saglik sigortasi, kapsam disindaki ¢alisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram harchg, yillik izin
harcligi, dogum yardimi, 6lum yardimi, evlenme yardimi,
ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk
zammi gibi menfaatler sagliyoruz. Ayrica tim ¢alisanlara
yemek ve ulasim hizmeti veriyoruz.

is Etigi Yaklagimi

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz énemli bir
yol gésterici konumundadir. SA-Etik ilkeleri kilavuzlugu
dogrultusunda insan haklari ve is glct ilkelerine saygil bir
sekilde operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz.

“Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi”
ilkemiz gercevesinde, calisma hayatlari boyunca tim
sureclerde calisanlarimiza esit firsatlar taniyoruz.

2013 yilinda Birlesmis Milletler is'te Esitlik Bildirgesi'ni
imzalayarak baslattigimiz istihdam ve Farkindalik Projeleri
ile Destek Projelerini strdirmeye devam ederken, bu

anlayisimiz dogrultusundaki ¢c6zim arayislarimizi deger
zincirimizi de icerecek sekilde genisletiyoruz.

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve Uyesi oldugumuz
inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde yerine
getiriyoruz. Cocuk isci calistirma, zorla/zorunlu

calisma konusunda sagladigimiz tam uyumu, deger
zincirimizdeki paydaslarimizdan da bekliyoruz. Raporlama
doneminde ilgili konularda tarafimiza iletiimis bir sikayet
bulunmamaktadir.

Calisanlanimizin Is Etigi Kurallarimiz hakkinda
bilgilendirilmesini, kurallarin i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basili kitapciklarin tiim ¢alisanlara
dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilimesi
yoluyla sagliyoruz. Her yil, e-0grenme programiyla,
calisanlanimizin is etigi kurallarina iliskin bilgilerini
guncelliyor ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklari
"Is Etigi Uygunluk Bildirimi" ile yeniliyoruz.

Raporlama doneminde calisanlarimiza 1.126 saat is
etigi ve 156 kisisel verilerin korunmasi kanunu, 262 saat
rekabet hukuku ve 387 saat bilgi glivenligi egitimi olmak
Uzere toplam 1.931 saat egitim sagladik.
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KURUMSAL UYELIKLERIMIiz

Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu

Reklam Verenler Dernegi

Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri Dernegi / Avrupa Lastik Sanayi Koordinasyon Aktivitesi

Sales Network

Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye

Sustainable Brands, Brands For Good

Deprem izolasyon Dernegi

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Dernegi

Dogal Hayati Koruma Vakfi

Turkiye ihracatcilar Meclisi (istanbul Maden Metal ihracatgilar Birligi Elektrik ve Elektronik Hizmet ihracatcilig))

Etik ve Itibar Dernegi

Tirkive insan Yénetimi Dernegi

istanbul Sanayi Odas

Tirkiye Is Makinalari Distribttorleri ve imalatcilar Birligi

istanbul Ticaret Odasi

Turkiye Kalite Dernegi

Istif Makinalari Distribiitorleri Ve imalatcilari Dernegi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

is Diinyasi ve Stirdiriilebilir Kalkinma Derneg

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Kaucuk Dernegi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Kocaeli Ticaret odasi

Tiirkive Yapay Zeka inisiyatifi

Kocaeli Sanayi Odasi

Uludag ihracatcilar Birligi

Lastik Alt Komitesi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Lastik Sanayicileri Derneg;

Yetkilendirilmis Yukimld Dernegi

Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi

Ozel Sektdr Gondlliileri Dernegi

World Business Council for Sustainable Development




